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Vd har ordet

2025 &r ett ar dar vi fokuserar pa karnverksamheten och pa att stérka
m“ l Speed for framtiden. Vi genomfor stora strategiska investeringar - bland
“'“" m ‘ ' ' ' | . ' ' annat den omfattande ombyggnaden i Boras, etableringen i Falkenberg
och ett nytt lager i Goteborg, som ger oss battre kapacitet och mer
héllbara I6sningar for vara kunder.

Hallbarhet fortsatter att vara en naturlig del av vart arbete. Vi utveeklar
vara energilésningar, forbattrar materialfloden och fordjupar
uppfdliningen av vara leverantorer i linje med var leverantérskod. Dessa
steg gor oss béttre rustade att mota bade kundernas behov och
kommande rapporteringskrav.

Per Jonasson, tf vd Speed




Automation fokus for
ombyggnation i Bords

Vi pabérjar ombyggnatiol

NEVAZS

anlaggning i Borés, till att bli en
multikundslésning med det senaste
inom automation och innovation.

Virenodlar till att fokusera pa
logistik

Vi séljer bemanningsdelen till
branschvannerna NearYou, for att
fullt ut kunna fokusera pa logistik.

Plantagen ny kund ger nya
logistikanléggningar

Vi vinner Plantagen som ny kund
och med detta tar vi Gver tva nya
logistikanlaggningar - en i
Helsingborg och en i Moss.

Carisberg ny kund i nytt lager i
Falkenberg

Vi vinner Carlsberg som ny kund och
pabdrjar byggnation av ny logistik-
anlaggning i Falkenberg, varifran vi
kommer att ta hand om deras logistik.

Nya frakthanterings-kunder och
forvérv

Vi forvarvar Nord Logistics och
starker vart erbjudande inom frakt
och spedition, globalt och oberoende
av transportsatt.

att

Aref som g



Det har ar Speed

Speed ar en ledande svensk 3PL-partner som skapar affarsvarde

genom effektiva, innovativa och klimatsmarta logistik- och
Vi tar hand om komplexa

transportlosningar. Vi kombinerar styrkan hos en stor aktér med
snabbheten hos en entreprendr, vilket gor oss flexibla, palitliga
° ° ° och starka i komplexa floden. Genom automation,
’og’s t’k u tman’ngar kvalitetssakrade processer och tydligt hallbarhetsfokus hjlper vi

kunder att sdnka kostnader, hoja effektiviteten och na sina
Klimatmal.

Grundas Autostore Frakthantering Fordonslogistik
Speed grundas En av de forsta Breddat tjanste-

efterenidé paen iNorden hos

servett pa ett

Ny tjanst efter
utbud genom fbolagsforvar.
Speed i bolagsférvarv.
caféiBoras. Goteborg.

2004 2015 2017 2018

Ratos Stockholm
Borsbolaget gar Etablering genom
in som majoritets-

agare med 70%.

2021 2022 2023 2025

Bulklogistik
Breddat tjanste- Fokus logistik
férvarv av utbud genom

efteravyttring av
bolagsforvarv. bemannings-

verksamhet.

Renodling

Sveriges storsta
boklogistikaktor.




Vart erbjudande - Logistiklosningar

Hallbar logistik med hog
automationsgrad

Speed ar en av Nordens ledande oberoende tredjepartslogistiker, med
drygt 290 000 m2modern lageryta i Boras, Goteborg, Helsingborg,
Falkenberg, Moss, Stenungsund och Stockholm.

Genom hog flexibilitet, avancerade automationslésningar och
integrerade IT-I6sningar erbjuder vi logistik i absolut varldsklass.
Sjélvklart ar vara logistikanlaggningar kvalitets- och miljécertifierade och
erbjuder klimatsmart verksamhet med egenproducerad solel. Var
expertis stracker sig dver flera segment, dar vi ar specialister inom
industri, detaljhandel, e-handel, bulkhantering samt fordonsindustri.



Vart erbjudande - Frakthanteringslésningar

Sankta fraktkostnader
& okad kontroll

Véra kunder outsourcar sin frakthantering till oss. Det innebar
att vi blir en strategisk partner som tar ansvar for hela
transportflodet. Vi tar hand om bokningar och fakturor,

bevakning och uppfdljning. Vi séanker kundens administration -
samtidigt som kontrollen 6kar, rapportering blir tydligare och
kostnaderna sanks.




Resurser &

Intressenter Grund tillgangar Resultat Skapat varde
Kunder AFFARSIDE MEDARBETARE Hallbara, flexibla & FOR KUNDER
Medarbetare Vi erbjuder hallbara, 884 FTE innovativa l6sningar Hallbara affarer
Leverantorer flexibla och innovativa inom logistik & frakt. Okad konkurrenskraft
Agare I6sningar for komplexa AGARE
Samhélle logistikutmaningar. 70/30 Ratos/Grundare EKONOMISKT FOR MEDARBETARE
Intresseorganisationer EBITA: 13 MSEK Séaker arbetsmiljo
MISSION FINANSIELLT Korruptionsfall: O Goda arbetsvillkor

Vi tar hand om det.

VISION
Det sjalvklara valet for
hallbar logistik.

KARNVARDEN
NCENE]
Kompetenta
Engagerade

STRATEGISKA
OMRADEN

Marknad & forsaljning
Operational Excellence
Hallbarhet

Bolagsform: Aktiebolag
Oms.: 926 MSEK

VERKSAMHET

Siter: 8 i Sverige, Norge
Huvudkontor: Boras
Lageryta: 290.000 m?

HUMANKAPITAL
Yrkeskompetens
Kompetensutveckling
Affarsutveckling
ISO-certifieringar
Licenser, system,

IMMATERIELLT
Starkt varumarke

MILJOMASSIGT
CO2-emission: 13.709
ton CO2-¢, netto i egen
verksamhet -1.094 ton
Energianvandning

el: 14,1 kWh/tkr

fjarrvarme: 13,3 kWh/m2
Materialdtervinning: 85%

SOCIALT

Allvarliga olycksfall: 2
Sjukfranvaro: 7,3%
ENPS: 26
Medarbetarsamtal: 76%
Kvinnliga chefer: 24%

Kompetensutveckling

FOR LEVERANTORER
Héllbara affarer
God afféarsetik

FOR AGARE
Halloar investering
Tillvaxt

FOR SAMHALLET

Fler arbetstillfallen
Minimal klimatpaverkan
Okad kunskap

Starkt naringsliv



Vart forhaliningssatt till hallbarhet

Hallbarhet i allt vi gor

Hallbarhet &r en central del av Speeds verksamhet och styr hur
vi utvecklar vara logistik- och transportlésningar. Vi fokuserar
pé milioméssig, social och ekonomisk héllbarhet och arbetar
nara kunder och partners for att skapa Idsningar som minskar
klimatpaverkan och stérker langsiktig konkurrenskraft.

Genom innovation, digitalisering och standiga forbattringar
effektiviserar vi processer och utnyttjar resurser smartare. Vara
anlaggningar arbetar enligt ISO-certifierade ledningssystem,
och vi fortsatter att utveckla energildsningar, cirkuléra floden
och minskade utslapp. Vi ar CO,-neutrala sedan 2023 och
driver initiativ som solcellsinstallationer, forbattrade
energisystem, klimatberdkningar och hdgre héllbarhetskrav pé
leverantorer.

Vi skapar varde bade genom stérre satsningar och mindre,
konkreta forbattringar — frén nya klimatverktyg och
bygglogistiklosningar till lokala initiativ som starker biologisk
mangfald. Hallbarhetsarbetet foljs upp av styrelse och ledning
enligt tydliga mél, rutiner och policyer for risknantering,
miljdarbete, sékerhet och transparens.




Intressenter

Pa Speed bygger héllbarhetsarbetet pa néra dialog
med vara intressenter. Deras insikter, tillsammans med
var interna kompetens, styr vilka fragor vi prioriterar. Vi
samlar I6pande in information fran medarbetare,
kunder, leverantorer, agare, intresseorganisationer och

relevanta samhallsaktorer.

Vi foljer tillsammans med kunder nyckeltal som energji,
klimat och transporter och kompletterar med dialoger
med leverantdrer, agare, potentiella kunder samt
hdgskolor och myndigheter. Att vara lyhérda ar
avgorande for att halla vart hallbarhetsarbete relevant

och framatriktat.



Vésentliga fragor o o o
9 9 Speed arbetar med hallbarhet utifran tre fokusomraden: Ansvarsfullt

féretagande, Miljio och klimat samt Medarbetare och samhélle. De speglar de

[<] o0
FOkusomr aden for ekonomiska, miljidméassiga och sociala dimensionerna av hallbar utveckling och
o o hjalper oss att halla samman bade strategi och praktiskt arbete.
vart hallbarhetsarbete

Inom varje fokusomréde har vi identifierat ett antal viktiga frégor som &r sarskilt
relevanta for var verksamhet och véra intressenter. Dessa prioriteringar gor att
vi kan rikta véra insatser dér de ger storst effekt — samtidigt som vi bidrar till
flera av FN:s globala héllbarhetsmal.

Apsvarsfullt Miljé & klimat Medat;betare &
foretagande samhalle

God affarsetik Minskat klimatpaverkan Mangfald & jamstalldhet

Efterlevnad av policyer Energieffektivitet Ledarskap & kompetensutveckling

Informationssakerhet Resursanvandning & avfall Saker och god arbetsmiljo

Leverantdrsdialog Integration & utbildning




&

Ekonomisk hallbarhet

Ansvarsfullt
foretagande

Under 2025 fortsatter omvérldslaget att vara osékert, vilket paverkar
béde vara kunder och var egen efterfragan. | detta lage &r ett
ansvarsfullt féretagande och stabil ekonomisk styrning avgérande
for att uppratthalla Insamhet utan att kompromissa med social eller
miljioméassig hélloarhet. Genom ordning och reda, l&ngsiktiga
prioriteringar och kontinuerliga effektivitetsforbattringar sakerstaller
vi att verksamheten stér stark nar marknaden féréndras.

Ett ansvarsfullt agerande genomsyrar hela Speed. Var afférsetik och
uppforandekod ar centrala styrverktyg som beskriver de varderingar
och normer alla medarbetare forvantas folja. Uppforandekoden utgar
fran FN:s Global Compact och kompletteras med digital utbildning
som stodjer efterlevnad i vardagen. Vi genomfér terkommande risk-
analyser inom anti-korruption och arbetar aktivt for att uppratthélla

en hog nivé av IT- och informationssékerhet i en tid dar externa
hot Okar. Ett externt visselbldsarsystem ger alla medarbetare
majlighet att anonymt rapportera misstankta oegentligheter,
vilket bidrar till transparens och fortroende.

Vi fortsatter ocksa att forbereda oss for de 6kade kraven i CSRD
och ESRS genom forbattrade processer, tydligare rutiner och ett
system som sakerstaller en mer strukturerad och kvalitetssakrad
datainsamling. Detta stérker var forméaga att folja upp hela
vardekedjans paverkan och att rapportera pa ett satt som moter
framtidens krav.

| leverantérsledet arbetar vi enligt var inkbpspolicy och
leverantorskod for att sakerstalla att de produkter och tjanster vi
koper in uppfyller vara krav pa etik, miljémassig halloarhet och
socialt ansvar. Vi fortsatter att féra aktiva dialoger med
leverantGrer om materialval, klimatpaverkan och ldngsiktiga
héllbara alternativ. Under 2025 tar vi ett viktigt steg framat genom
att borja implementera ett system for strukturerad leverantors-
uppfalining och Iépande revisioner. Detta starker kontrollen i var
leverantdrskedja och hjélper oss att sakerstilla att vara
samarbetspartners delar vara varderingar och bidrar till en hallbar
utveckling.



Ansvarsfullt foretagande
Mal &
matningar

Vasentlig fréga

Vasentlig fréga

God affarsetik

Speed ska fortsatta vara ett ansvarsfullt
foretag med transparens samt god affarsetik
och bolagsstyrning i fokus.

Métning  Antal korruptionsfall
Typ avmal Riskreducerande

M3l 2025 0 korruptionsfall
Utfall 2025 0 korruptionsfall

Efterlevnad av policyer

Speed ska sikerstalla att vara policyer ar kdnda och Iattillgangliga for

véra medarbetare och att vara kunder och leverantdrer kanner till vad
vi stér for. Var kvalitetsfilosofi speglas i véra policyer, certifieringar och
auktorisationer, vilka bildar ett ramverk for ett ansvarsfull foretagande.

URVAL AV POLICYER URVAL OVRIGA RAMVERK
Alkohol- och drogpolicy Externt visselblasarsystem
Arbetsmiljdpolicy ISO 9001:2015
Ink&pspolicy ISO 14001:2015
Integritetspolicy Lean & 5S
Jamstalldhetspolicy Leverantdrskod
Kvalitetspolicy Uppférandekod

Miliépolicy

Mangfaldspolicy
Tjanstebilspolicy
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¥
Miljiéméssig hélloarhet

Miljo & klimat

Att integrera miljé- och klimathansyn i vér affarsmodell 3r avgérande
for att méta kundernas forvantningar och samhéllets 6kade krav. Vart
miljiarbete fokuserar pa klimatpéverkan, energieffektivitet, resurs-
anvandning, avfallshantering och nara dialog med leverantorer for att
minska péverkan i hela vardekedjan.

Klimatfrégan ar central for bade vara intressenter och var strategi, och
vi har redan natt klimatneutralitet i var egen verksamhet genom bland
annat egenproducerad fornybar el. Samtidigt arbetar vi langsiktigt for
att minska utslapp i hela vardekedjan i linje med Parisavtalet, dar
merparten av vara utslapp finns i Scope 3.

Avfall

Avfall ar en viktig resurs for oss, och vi arbetar for att minimera
mangden som uppstar samt 6ka ateranvdndning och material-
atervinning i vara avfallsfldden. Var storsta fraktion &r tréavfall, och fran
2025 &tervinns detta till mdbler i stéllet for att ga till energidtervinning.

Genom att folja avfallstrappan och optimera sortering, aterbruk
och materialfldden minskar vi bade avfallsméangder och miljo-
paverkan i hela verksamheten.

Energieffektivitet

Energieffektivitet ar centralt i vart hallbarhetsarbete, dér vi bade
minskar var energiférbrukning och producerar egen férnybar el
genom vara solcellsanldggningar. Vi optimerar I6pande anvand-
ningen av el och fjarrvéarme i alla vara lagerfastigheter och foljer
upp férbrukningen manadsvis for att snabbt identifiera for-
battringsmajligheter. Fran 2025 anvander vi fjdrrvarme markt med
Bra Miljéval, vilket ytterligare starker vart fokus pa hallbar och
resurseffektiv energianvandning.

Leverantérsdialog

For att sakerstilla att vara leverantdrer lever upp till vara hallbar-
hetskrav for vi en ndra och behovsanpassad dialog som utgar
fran vilken relation och vilken typ av tjanst eller produkt det géller.
Vi arbetar Idngsiktigt med att valja I6sningar med lagre klimatpa-
verkan, exempelvis genom att prioritera dterbruk, hdg andel
dtervunnet material och transportérer med ambitiost hallbarhets-
arbete. Under 2025 har vi dven pabdrjat implementeringen av ett
system for att félja upp och utvardera leverantdrer utifrén var
leverantdrskod, vilket ytterligare stérker vart ansvar i vardekedjan.



Miljo & klimat

Mal &
matningar

Vasentlig fréga Vésentlig fréga Vésentlig fréga

Minska klimatpaverkan Resursanvandning & avfall Energieffektivitet

Speed ska inte bidra till en global uppvarmning éver Speed ska bidra till cirkulart resursnyttjande genom Speed ska minska sitt energiberoende genom att
1,5 grader, vilket innebér en faktisk minskningav ~ att minska avfall till férbranning och deponi och 6ka 6verga till energieffektivare utrustning i

utsldpp med 50% till 2030 jamfort med basaret &tervinningen. Vi ska driva aktiviteter som framjar ~ verksamheten. Vidare ska fastigheter ha hog
2020. Vi ska senast 2025 vara klimatneutralaii terbruk och minskar den totala avfallsméangden.  prestanda ur ett energiperspektiv for att minska
egen verksamhet. behov av tillford energi for uppvarmning.
Matning Utslapp CO2 Andel avfall per kategori Elanv. / tjidnsteomsattning resp. fjarrvarme / m?2
Typ avmal Riskreducerande Riskreducerande Riskreducerande
Mal 2025 CO, neutral i egen verksamhet 76 % materialatervinning El: 14,7 KWh/TKR
Utfall 2025 -1.094 Ton CO2-E 85 % materialatervinning El: 14,7kWh/TKR
M3l 2025 Utslapp > 3.771Ton CO, Max 1% deponi Fjarrvarme: 19,0 kWh/m?
Utfall 2025 13.709 Ton CO, 0,3% deponi Fjarrvarme: 13,3 kWh/m?2
Kommentar Att viinte nar utsldppsminskning i nivd med Under 2025 6kade materialatervinningen rejélt som Béda malen uppnadda, kraftig sankning av
Parisavtalets méal kan harledas till slda transporter féljd av samarbete med Stena Recycling dér tra- fjarrvarmeforbrukningen (minskning med 24 % mot
inom Transport Management, en verksamhet dar vi avfallet nu gar till stor del gér till materialdtervinning. ar 2024) som foljd av energibesparande &tgérder.
har utmaningar att styra kunder till klimatsmarta val Elférbrukning minskad med 9 % mot foregéende ar.

beroende pa kostnadsbild.
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Social héllbarhet

Medarbetare &
samhalle

Social hallbarhet 3r en central del av var mission "Vi tar hand om
det". Vi arbetar for att skapa en trygg, inkluderande och
utvecklande arbetsplats dar manniskor trivs, vaxer och kan
bidra till hog kvalitet i leveransen till vara kunder. Mangfald,
delaktighet och ett narvarande ledarskap &r grundlaggande for
var kultur och var langsiktiga framgang.

Under 2025 fortsatter vi att stérka arbetsmiljon genom
forebyggande och systematiskt arbete. Vi anvander
IA-systemet for att folja upp risker, tilloud och atgarder, och vi
utvecklar véra sakerhetsrutiner med fokus pé truckmiljder och
andra riskomréden. Training Dojo — var praktiska
utbildningsmiljé — byggs vidare och etableras nu dven vid var

anlaggning i Goteborg for att hdja sakerhetskompetenseni hela
organisationen. Kompetens- och ledarskapsutveckling ar en
viktig del av vart arbete. Genom Speed Online Academy, véra
interna utbildningar och en tydlig utbildningsplan f&r medarbetare
och ledare verktyg for att utvecklas och lyckas i sina roller.
Winningtemp anvands Iopande for att folja medarbetar-
upplevelsen, stérka dialogen och ge chefer stdd i att agera pa
trender och behov. Satsningar pa trivsel, hilsa och gemenskap
hjalper oss ocksé att bygga héllbara och valfungerande team.

Som en av regionens stora arbetsgivare tar vi ocksé ansvar for att
bidra till samhallsutvecklingen. Vi erbjuder praktikplatser,
samverkar med skolor och arbetsmarknadsinitiativ och fortsatter
vart ldngvariga engagemang i Destination Gymnasiet, dar vi
hjalper fler ungdomar att lyckas i skolan och fa en béttre start i
arbetslivet. Vi uppmuntrar blodgivning pa arbetstid och engagerar
oss i aktiviteter som framjar halsa och foreningsliv.

Genom dessa insatser bygger vi en arbetsplats dar manniskor
mar bra, utvecklas och kanner stolthet och dér vi tillsammans gor
skillnad bade inom organisationen och i samhéllet omkring oss.



Medarbetare & samhalle

Mal &

matningar

Visentlig fraga

Saker & god arbetsmiljé

Vasentlig fraga Vasentlig fréga
Mangfald & jamstalldhet Ledarskap & kompetensutveckling

Métning
Typ av mal

Mal 2025
Utfall 2025

Mal 2025
Utfall 2025

Mal 2025
Utfall 2025

Kommentar

Speed ska sakerstalla en sdker och god arbetsplats
och ge en god psykosocial arbetsmiljo med en hog

frisknarvaro for samtliga anstallda.

eNPS, sjukfrénvaro och antal allvarliga olyckor
Riskreducerande

eNPS 20
eNPS 26

Hogst 6% sjukfranvaro
7,3% sjukfranvaro

0 allvarliga olyckor per ar
2 allvarliga olyckor

Speed ska framja ett inkluderande arbetsklimat och For att vara en attraktiv arbetsgivare ska Speed
arbeta aktivt for att framja mangfald, jamstélldnet  kontinuerligt motivera och utveckla medarbetare.
och

likabehandling i hela verksamheten.

Andel kvinnliga chefer Antal genomférda medarbetarsamtal
Riskreducerande | M&l om positiv p&verkan Mal om positiv paverkan

Kvinnliga chefer = kv. medarbetare  100% genomforda medarbetarsamtal
24% kv. chefer, 27% kv.medarbetare 76% genomforda medarbetarsamtal

eNPS 6ver mal. Sjukfranvaro fortsatt Gver mal, viss  Andel kvinnliga chefer nar inte riktigt andel Genomférandegraden for medarbetarsamtal ar

forbattring mot foregéende ar. Tva olyckor
intraffade under aret, bada utanfor arbetsplatsen.

kvinnliga medarbetare men skillnaden r liten hogre &n foregdende &r, men vi nér fortsatt inte
och indikerar anda en relativt jamn konsfordelning.  malet. Arbetet med att hoja utfallet fortsatter.
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